
SUPUESTOS
El factor oculto que puede

hacer fallar tu proyecto
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No basta con diseñar un buen
programa, también hay que identificar

los riesgos externos que pueden
afectar su éxito. ¿Sabes cómo hacerlo?
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Supuestos en la
medición de

impacto



SUPUESTOS

No dependen de tu gestión directa
Pueden poner en riesgo los
resultados
Si los identificas a tiempo, puedes
minimizar su impacto

Ejemplo: Si esperas que 100 personas
se inscriban en un curso, supones que
habrá interés suficiente. Pero, ¿y si no?
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Son condiciones externas
a tu proyecto que deben
cumplirse para lograr los

objetivos



Supuestos entre
actividades y outputs

Antes de lograr un resultado, garantiza
que las actividades se realizan con

éxito.

Ejemplo:
📌 Objetivo: Formar a 50 personas en

competencias digitales
📌 Supuesto: Que haya suficientes

personas interesadas en apuntarse

Si no se cumple este supuesto, el
programa puede fracasar antes de

empezar.
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Supuestos entre outputs
(productos) y outcomes

(resultados)
Formar a alguien no significa que

aplique lo aprendido.

Ejemplo:
📌 Output: 50 personas formadas en

habilidades digitales
📌 Supuesto: Que las personas

capacitadas apliquen los
conocimientos en su día a día

¿Qué pasa si una barrera cultural o
económica impide que lo hagan?
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Supuestos entre outcomes
(resultados) e impacto

El cambio a largo plazo solo ocurrirá si
se cumplen ciertas condiciones

externas.

Ejemplo:
📌 Objetivo: Mejorar la empleabilidad

de los participantes
📌 Supuesto: Que haya empresas

dispuestas a contratar a personas con
estas nuevas habilidades

Si el mercado laboral no tiene demanda
para estos perfiles, el impacto será

menor al esperado.
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INTEGRA LOS
SUPUESTOS

Paso 1: Identifica los supuestos en
cada nivel de tu Teoría del Cambio
Paso 2: Evalúa si puedes reducir el
riesgo con nuevas acciones
Paso 3: Si un supuesto es crítico y
no puedes mitigarlo, reconsidera el
diseño del programa

Un buen análisis de supuestos puede
marcar la diferencia entre el éxito y el
fracaso.
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en la estrategia



¿Un supuesto no
identificado ha afectado

los resultados de tu
proyecto? 

¡Te ayudamos a maximizar tu
impacto!
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Consultora en
medición de

impacto social


